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Egitim sistemimizde ¢ok énemli bir yere sahip olan imam Hatip Okullar1 arasina 2016 yilinda dahil
olan Giizelbahge Sehit Abdullah Tayyip OLCOK Anadolu Imam Hatip Lisesi, egitim Kkalitesi, yetistirdigi
ogrenciler ve toplumun beklentilerini karsilamadaki basarilar1 hedef edinerek emin adimlarla yoluna
devam etmektedir.

Hentiz 8 yillik bir okul olmamiza ragmen, yarim ada olarak adlandirilan bélgenin incisi bir okul
olmak icin biiyiik bir c¢aba icerisindeyiz. Akademik basarilar basta olmak tlzere, sosyal ve Kkiiltiirel
alanlardaki basarilarla da adimizdan so6z ettirmek, 16 yasinda sahadete yiirtiyen Sehit Abdullah Tayyip
OLCOK’ un ideallerini 6ziimsemis nesiller yetistirmek istiyoruz.

Yeni Stratejik Planlama ile tiim 6grencilerimizi lider bireyler olma yolunda dini, ahlaki, akademik,
sosyal ve kiiltlirel yonlerden onder bireyler olarak yetistirmeyi hedefliyoruz.

Gayemiz Tiirkiye’ye onci diinyaya 6rnek bir okul olmak, tilkemizin kalkinmasi ve ilerlemesi icin ¢oztiimler
liretebilmektir.

Bu ulvi hedeflere ulasmak icin caba sarf eden basta okul idaremiz ve 6gretmenlerimiz olmak tlizere
Okul Aile Birligimize tesekkiir ediyor, Rabbim Yar ve Yardimcimiz Olsun diyorum.

Saygilarimla

Zekeriya KOSE
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Zekeriya KOSE Miidiir Merve GUNES Miidiir Yardimcisi
Omer OZCAN Miidiir Bagyardimcisi  [Merve Nur BOYRACI  [Rehber Ogretmen
Serdar 0ZKAHRAMAN Ogretmen Hafize AGAR Ogretmen
Meryem FURUNCU Okul Aile Birligi Bas. [Erhan OLGUN Ogretmen
Senem CAY Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Izmir'in en giizel mekanlarindan biri olan Giizelbahge ilgesinde genis bir alana sahip
olan Sehit Abdullah Tayyip OLCOK Anadolu Imam Hatip Lisesi; ortaokul, lise siniflar1 ve
pansiyonu ile hizmet vermektedir. 2016 Eyliil ayinda Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim
ve O6gretim faaliyetlerine baslayan okulumuz 2017 Eyliil ayinda Fen ve Sosyal bilimler projesi
uygulayan Imam Hatip Lisesine donistiirilmiistiir. Okulumuz bilisim laboratuvar fen, fizik,
kimya, biyoloji laboratuvarlari, teknoloji ve tasarim sinifi, miizik sinifi, multimedya sinifi,
etkinlik sinifi, akil oyunlarnn sinifi, kiraat sinifi, hadis sinifi, kiitiiphane, ziimre odalari,
yemekhane, idari birolar konferans salonu, kapali spor salonu, tenis kortu, hali saha,
basketbol sahasi ve genis bir bahgeyle 6grencilerimizi kucaklamaktadir. Aslini, neslini bilen,
degerlerine sahip ¢ikan, ilim ve irfanla dolu 6grenciler yetistirmeyi ilke edinmis olan
okulumuz tecriibeli ve ¢aliskan kadrosuyla akademik alanda oldugu kadar sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerle de okulumuza yepyeni ufuklar kazandirip vatani i¢in canini feda eden nice
Abdullah Tayyip OLCOK'lar yetistirecektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Giizelbahce Sehit Abdullah Tayyip Olgcok Anadolu imam Hatip Lisesi, 2015-2019
Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca
uygulanmis, 6ngordigiimuiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimi, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar ile uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Bakanlik, il ve Ilce stratejik
planlar ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle
aymidir. Yeni plan déneminde Bakanlik, Il, Ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle

“Gelecege Bakis” bolumlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Giizelbahge Sehit Abdullah Tayyip Olcok Anadolu imam Hatip Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim
Mudurligimiziin tabi oldugu tiim yasal ytikiimltltiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda
ortadgretim diizeyinde ytlikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Mevzuat Tablo 1.

Yasal Yiikiimliliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | T.C. Anayasasl Mudrliigiimiiziin Diger kurumlarla is
bashg altinda ¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmetlerini birliginde, yetki

siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiizuk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
calismalarin ytlritmek
e Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gecme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar vb. [s ve
islemleri

Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

e 222 Sayil Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayili1 Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkégretim ve
Egitim Kanunu

¢ 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni e
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Miidurliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 il Ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
ylriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
¢ Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midirligiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
e Kurumsal
kiltiirimiz, mevzuatta
sik yasanan
degisikliklere hazirliklh
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidtrlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari yerine
“gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

(2024-2026)

Ust Politika llgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
5018 sayili Kamu (e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
Mali Yonetimi ve  |o 41. Madde kullanimi Stratejik Plan Hazirlama izleme ve
Kontrol Kanunu Degerlendirme Calismalari
30344 sayili Kamu (Tumu 5 yillik hedefleri iceren
[darelerinde Stratejik Stratejik Plan hazirlanmasi
IPlan Hazirlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik
(26 Subat 2018)
Orta Vadeli Program  [TUmi Bitce Calismalari

IMEB 11. Kalkinma
Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IMEB Kalite Cercevesi

Tumu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2017-2023 Ogretmen
Strateji Belgesi

TUumu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB
[statistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

Timi

S yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayil1 Genelge,
2024-2028 Stratejik
IPlan Hazirlik
Calismalari

TUimi

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028
Stratejik Plan1

Timi

IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu [darelerince
IHazirlanacak
Performans Programlari
IHakkinda Y 6netmelik

Timi

S yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Kamu Idarelerince
IHazirlanacak Faaliyet
IRaporu Hakkinda

Y Onetmelik

TUimi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

[zmir 11 Milli Egitim
Miidiirligi 2024-2028
Stratejik Plan1

TUmi

\Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Giizelbahge lge Milli
Egitim Midiirligi
2024-2028 Stratejik
Plan1

Tumi

Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile tlriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-6g8retim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiuriitiilmesi

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.)

8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
9. Devam devamsizlik isleri

Rehberlik faaliyetleri

1. Ogrencilere rehberlik
yapmak

2. Velilere rehberlik etmek

3. Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul bahgesinde piknikler
Sehir dis1 geziler

Miize ziyaretleri

Tiyatro oyunlar1

Film gosterimleri

Toplum hizmeti etkinlikleri
Gontilliliik projeleri
Yardim kampanyalari

Sportif faaliyetler

Okul ligleri
Spor turnuvalarl
Beden egitimi dersleri disinda diizenlenen spor etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Egitici ve eglendirici filmlerin okulda gosterimi.

Kiiltiirel veya tarihi filmlerin izlenmesi.

Farkl tilkelerin kultiirlerinin tanitildig: etkinlikler.

Uluslararasi glinlerin kutlamalar1 (6rnegin: Diinya Kitap Giinu, Diinya
Miizik Gunt).

Ogrencilerin resim, heykel, fotograf gibi sanat eserlerinin sergilendigi
etkinlikler.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri




Okul aile birligi faaliyetleri

Aile Glinleri

Ebeveyn Seminerleri ve Atolye Calismalar1
Kultiirel Etkinlikler

Bagis Kampanyalar1 ve Yardim Projeleri
Okul Etkinliklerine Destek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Spor Faaliyetleri

Akademik Etkinlikler

Goniilliiliik ve Toplum Hizmeti Faaliyetleri
Kariyer ve Yetenek Gelistirme Faaliyetleri
Sosyal Etkinlikler

Saglik ve Refah Faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinavlar ve Yazili Degerlendirmeler

Performans Gozlemi ve Portféoy Degerlendirmesi
Odevler ve Projeler

Performans Testleri

Bagimsiz Calismalar ve Kitap Raporlar

Karsilikl1 Degerlendirme ve Akran Degerlendirmesi
Ogretmen Gozlemi ve Geri Bildirim

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

interaktif Ders Materyalleri Kullanimi

Proje Tabanh Ogrenme

Alan Calismalari ve Geziler

Oyunlagtirma

Kritik Diisiinme ve Tartisma Odakl Etkinlikler
Kisisel Gelisim Atolyeleri

Ders disi faaliyetler

Alan Gezileri ve Okul D1s1 Ziyaretler
Kamp ve Doga Etkinlikleri

Atolye Calismalari ve Ustalik Programlari
Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler

Spor ve Rekreasyon Faaliyetleri
Goniilliiliik ve Toplum Hizmeti Projeleri

Teknoloji ve Bilim EtKinlikleri

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
izmir i1 Milli Egitim Midiirlagii +
Guizelbahge Kaymakamligi +
Giizelbahge Ilge Milli Egitim Mudiirligi +
Okul Mudirimiiz +

Ogretmenlerimiz +

Ogrencilerimiz +

Velilerimiz +

Personelimiz +

llge Miiftiliigiimiiz +
llce Emniyet Miidiirliigii +
llce Toplum Saghk Merkezi +
Diger Egitim Kurumlari +
Ozel Sektor +
Sivil Toplum Kuruluslari +
llce Belediye Baskanlig +
Diger Kurum ve Kuruluslar +

Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat
2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad I¢ Paydas | Dis Paydas Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi
Izmir il Milli Egitim Midurlugi + 5 5 5
Giizelbahge Kaymakamligi + 5 5 5
Giizelbahce Ilce Milli Egitim Mudiirligi + 5 5 5
Okul Midirimiiz + 5 5 5
Ogretmenlerimiz + 5 5 5
Ogrencilerimiz + 5 5 5




Velilerimiz + 5 5 5
Personelimiz + 5 5 5
llce Miiftiiliigiimiiz + 4 4 4
llce Emniyet Midiirligii + 3 3 3
llce Toplum Saghk Merkezi + 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari + 2 2 2
Ozel Sektor + 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari + 2 2 2
llce Belediye Baskanlig + 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar + 2 2 2
Onem Derecesi: 1,2,3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1,2,3 izle; 4,5 bilgilendir
Onceligi: 5 Tam, 4 ¢ok, 3 orta, 2 az, 1 hig
| 2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi
Yonetici Sayilari
Midiir Midiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 2
Mevcut 1 1 2
Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar ]
._ Ogrenci-Ogretmen Derslik Bilgileri Say1
1 Qgrenci Sayisi 163
2 Ogretmen Sayisi 17
3 Derslik Sayisi __ 11
4 Derslik basina Diisen Ogrenci Sayisi 14,81




Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS ORM MEVCUT IHTIYAC

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Cografya

[HL Meslek Dersleri

Din Kiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Rehberlik

Gorsel Sanatlar

Arapca

Teknoloji Tasarim

Sosyal Bilgiler

Matematik

Beden Egitimi

Tiirkce

Tarih

Miizik

lIkégretim Matematik

Kimya

ingilizce

Tirk Dili ve Edebiyati

Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji

Felsefe
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Mudur
Yardimcisi

Mudur Mudur
Basyardimcisi Yardimcisi

Yardimci
Personel

Ogretmenler




2.7.2. Insan Kaynaklari

Tablo 1. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiri

Yonetim ve Organizasyon
Ogrenci Basarisini lyilestirme
Personel Yonetimi

[dari Islerin Yiiriitiilmesi
Topluluk iliskilerinin Yonetimi
[Yasal ve Etik Uyum

Miidir Bas Yardimcisi

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Ogrenci Disiplini ve Rehberlik
Egitim Programlarinin Gelistirilmesi
Topluluk iliskilerinin Yénetimi

Acil Durum Yénetimi

Midiir Yardimcisi

Okul Y 6netimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Ogrenci Disiplini ve Rehberlik
[Egitim Programlarinin Gelistirilmesi
Topluluk {liskilerinin Y®énetimi

Acil Durum Y 6netimi

Ogretmenler

Ders Planlama ve Uygulama
Ogrenci Degerlendirmesi
Ogrenci Rehberligi ve Destek
Sinif Yonetimi

iletisim ve isbirligi
Profesyonel Gelisim

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik ve Diizenleme
Yemek Hizmetleri
Bahce ve Cevre Bakimi
Kurulum ve Bakim
Giivenlik ve Gozetim
Ofis Destek Hizmetleri

Diger Yardima isler




Tablo 2. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2016 Y1l Itibariyla

KisiSayist . .. . . A 1\1 %
1-4 Y1l dIl TOIICUCT SITRULAS Yy OITU UT dIll 50
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 25
10....Uzeri 1 25

Tablo 3. Kurumda ¢alisan yonetici sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 4.

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Suireleri
1-3 Y1l REHBERLIK + 1
4-6 Y1l
7-10 Yil ARAPCA + 9
FiZiK (Mdr Yard.) + 9
INGILiZCE + 9
11-15 Yil MATEMATIK + 13
KiMYA + 14
INGILiZCE + 11
MUZIK (Mdryard.) + 12
16-20 SOSYAL BILGILER + 19
TURKCE + 18
FEN BILIMLERI + 18
20 ve lizeri TARIH + 25
EDEBIYAT + 25
FELSEFE + 29
BEDEN EGITIMI + 27
EDEBIYAT + 25
FiziK + 22
COGRAFYA + 24
BIYOLOIJI + 27
ILKOGRETIM + 28
MATEMATIK
INGILiZCE + 21
IHL MESLEK + 25
DERSLERI
INGILiZCE + 20
BEDEN EGITIMI (Mdr + 22
Ba§YaId.).
MATEMATIK + 22




Tablo 5. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 3 - -
Tablo 6. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 1 Lise
2 Memur 1 On Lisans
3 Taseron 1 Ortaokul
4 Taseron 1 Ortaokul




Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Okulun giinliik isleyisinden sorumlu olmak ve tiim personelin yonetimini
saglamak.

Ogrenci bagarilarini izlemek ve gelistirmek icin 6gretmenlerle is birligi yapmak.
Okul politikalarini olusturmak, uygulamak ve gelistirmek.

Biitce yonetimi ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak.

Egitim standartlarini yiikseltmek ve miifredatin gereksinimlerini karsilamak.
Okulun fiziksel ve sosyal ¢evresini giivenli ve destekleyici bir ortam haline
getirmek.

Velilerle iletisim kurmak ve onlarin katilimini tesvik etmek.

Disiplin ve davranis politikalarini belirlemek ve uygulamak.

Okulun dis iliskilerini yonetmek ve toplumla etkilesimde bulunmak.
Personelin profesyonel gelisimini tesvik etmek ve desteklemek.

Miidiir Bas
Yardimcisi

Okul miidiiriine yardimci olmak ve onun gorevlerini yerine getirmesinde destek
saglamak.

Okul personelinin yonetiminde miidiirle birlikte ¢alismak ve koordinasyon
saglamak.

Ogrenci basarilarini izlemek ve egitim programlarinin etkinligini degerlendirmek.
Disiplin ve davranis yonetimi konusunda miidiire destek olmak ve politikalari
uygulamak.

Okul projelerini yonetmek ve miidiirle birlikte okulun hedeflerine ulasmak i¢in
calismak.

Ogrenci, personel ve velilerle iletisimi giiclendirmek ve okul toplulugunu bir araya
getirmek.

Miidiiriin yoklugunda okulun giinliik isleyisini yonetmek ve kararlar almak.

Midiir Yardimecisi

Okul miidiiriine destek olmak ve onun talimatlar1 dogrultusunda ¢alismak.
Okulun giinliik isleyisini yonetmek ve personelin koordinasyonunu saglamak.
Ogrenci bagarilarini izlemek ve égrenci gelisimini desteklemek icin miidiirle
birlikte calismak.

Okul politikalarini uygulamak ve gelistirmek.

Disiplin konularinda miidiire destek olmak ve uygun tedbirleri almak.

Egitim programlarini ve etkinliklerini planlamak ve yonetmek.

Okulun biit¢esini yonetmek ve kaynaklari etkin bir sekilde kullanmak.
Velilerle iletisim kurmak ve okul-toplum iliskilerini giiclendirmek.

Miidiiriin yoklugunda gerektiginde yonetimde rol almak.

Ogretmenler

Ders miifredatina uygun olarak 6grencilere dersler vermekte ve 6gretim
materyalleri hazirlamakta.

Ogrenci gelisimini takip ederek 6grencilerin akademik ve sosyal becerilerini
desteklemektedir.

Ogrencilere ders materyallerini 6gretmek ve 6grenme siireclerini kolaylastirmak
icin cesitli 6gretim stratejileri uygulamakta.

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarina gére 6grenme ortamlarini ve etkinliklerini
diizenlemektedir.

Sinavlar ve degerlendirmeler yoluyla 68renci basarilarini 6l¢mek ve geribildirim
saglamakta.

Ogrencilere rehberlik ve danismanlik yaparak kisisel ve akademik gelisimlerini
desteklemektedir.

Okuldaki disiplin kurallarini uygulamak ve 68renciler arasindaki olumlu bir
O0grenme ortamini siirdiirmektedir.

Velilerle iletisim kurarak 6grenci ilerlemesini paylasmak ve is birligi icinde
calismakta.




Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun genel temizligini ve diizenini saglamak, siniflari, koridorlar1 ve diger ortak
kullanim alanlarini temizlemek.

Okul binasinin bakimini yapmak, gerektiginde kii¢iik onarimlar gergeklestirmek.
Okul malzemelerinin diizenli ve giivenli bir sekilde saklanmasini saglamak.

Okul kiitiiphanesinde kitaplarin diizenlenmesine ve kiitiiphane materyallerinin
bakimina yardimci olmak.

Okulda giivenlik dnlemlerine yardimci olmak, giris ve ¢ikis noktalarini kontrol
etmek.

Okul etkinlikleri ve toplantilar i¢in hazirlik yapmak ve destek saglamak.

Okul yemekhane ve kantin gibi alanlarda hijyen ve diizeni saglamak.

Okul idaresine yardimci olmak, gerekli oldugunda 6grenci ve personel icin destek
saglamak.

Tablo 8. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= ?,, Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 1. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 10 5 12 -
Yazici 10 0 0 8
[Fotokopi Makinesi 1 0 0 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 2. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + - 1 B
Ekipman Odasi + - 2 -
Kiitiiphane + - 1 =
Rehberlik Servisi + - 1 -
Resim Odasi - + - -
Miizik Odasi - + - -
Cok Amagl Salon + = 1 -
Spor Salonu + - 1 -

Tablo 3. Teknolojik ve Bilisim Alt Yapisi

Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Etkilesimli Tahta Sayisi 17
Internet Alt Yapisi var
Fotokopi makine sayisi 1
DYS Kullanimi var
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni var
SMS Bilgilendirme sistemi var
Resmi Internet web sayfasi kullanimi var




2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim

tarafindan yirttildigi belirtilir. Enflasyon oranmi da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 1. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 600000 700000 800000 900000 1000000
Okul Aile Birligi 5000 7500 10000 12500 15000
Kira Gelirleri 4800 6400 9600 13300 19950
TOPLAM 609800 713900 819600 925800 1034950

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 2. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 3. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12000 16000 24903
Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 7000 13000 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 6000 10000 20000
Telefon 32000 000 #8000 11600 1000 Rogg
Sosyal Faaliyetler 3000 4000 10000
Kirtasiye 3000 3500 7410
GENEL 32000 48100 90382

2.7.5 listatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2.7.5.1

2.7.5.2

2.7.5.3

2.7.5.4

2.7.5.5

2.7.5.6

2.7.5.7

2.7.5.8

0grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en
fazla olan ve en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi
Ogrenci sayisl1 vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan égrenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda
basar1 saglayan 6g8renci sayisi ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifini
dogrudan gecen Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan Ogrenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giin,
kermes vb.) neler oldugu, bunlarda gorev alan o6gretmen, 6grenci
velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiltlirel faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi,
katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan
bilimsel arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor



sayisi, lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun

olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),



2.7.59

2.7.5.10

2.7.5.11

2.7.5.12
2.7.5.13

2.7.5.14

2.7.5.15
2.7.5.16

2.7.5.17

2.7.5.18

2.7.5.19

2.7.5.20

2.7.5.21

Ogrenci devam durumu (égrencilerin devamsizlik ortalamasi, 6énceki

yilda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil strekli devamsizlik

yapan 6grenci sayisl, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci

sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin

gerceklestirdigi projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler

hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan

rapor sayisl),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi

ve engel ¢esitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan

onlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan

diizenlenen faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma

durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacl salon, BTS, laboratuvar, siniflar,

idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma

sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs.

belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama dizeyi,

okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),
Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1sSinmanin tam

saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin

egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili,

elektrik tertibatinin kontroli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,

sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak

belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciligiint

okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu

okuldan yayilan basarili uygulamalar,



2.7.5.22  Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

2.7.5.23 Okul/kurumun o6nculiik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs%,

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9 GZFT Analizi

Tablo 1. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Di1s Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e Taninmis bir
okul olmamiz

e Genel fiziki
yapimiz

e 300 kisilik
yemeKkhanemiz
e 250 Kkisilik
konferans
salonumuz

e Triblinlii hali
sahamizin
olmasi

® Genis bahce
alanlarimiz.

e Her sinifta
etkilesimli
tahtanin
bulunmasi

e Guvenlik,
temizlik ve
yemekhane
hizmetlerinin
Yurutiilmesi

® Yatili 68renci
hizmetlerimiz
e Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

e Sinif
mevcutlarinin
az olmasi

o Stireli
yayinlarin
cesitliligi

e Kurum
kiltiirinin
glicllii olmasi

e Deneyimli
0gretmen
kadrosu

e Okul aile
birliginin
egitime aktif
destek vermesi,
® Sosyal
kuliiplerin etkin
cesitliligi

e Baz1 0gretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine uyum
saglayamamasi

® Bazi 6gretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamasi

e Ders cizelgelerimizin
agir olmasi (haftalik
40 saat)

e Ogrencilerin sportif
etkinliklere
katiliminda yetersizlik
e Ogrencilerin servisle
tasinmasi sebebiyle
okul saatleri disinda
yapilan sosyal
etkinliklere
katilamamalari

e Ogrenci
kaynagindaki asiri
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi

1) Okulumuza sinavla
O0grenci alinmasi.
e 2) Pansiyon imkaninin
olmasi,
e 3) Sosyal aktivitelerin
olmasi
e 4) Okul kiiltiirtiniin
olmasi
e Sporve
Rekreasyon
Faaliyetleri
e Sanatsal ve
Kiilttirel
Etkinlikler
e Teknoloji ve
Inovasyon

1) Cevrenin okula 6n yargili bakis

acilarl

2) Giivenlik Tehditleri okula disardan

s0zIU taciz olaylar1




Tablo 2. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleriile dis cevrenin Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gti¢lti yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.




2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ANALIZLERI

[HTIYACLAR VE GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

e i, ilge ve Okul St. Planlarinda

buitiinlik olmamasi

e i, ilce ve Okul hedefleri ve

gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

Mevzuat Analizi

e Miidiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yuriitmektedir.

¢ Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligimiiziin
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli calismalara uyuma
direnc gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
¢ Egitim uygulamalari konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalar1
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde

yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Streci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere

uygun hazirlanmasi




Paydas Analizi

e Paydas tiirii fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan

beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

e Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme

yapilmasi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden

yeterliliklere sahiptir

¢ Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi icin hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenmesi

Kurum Kiiltiiri Analizi

e Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl bir
sekilde yiirtitilmektedir.

¢ Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
ylksektir fakat genel katilim oranlari

beklenen diizeyde degildir

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel

katilim oranlarinin ytikseltilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

e Derslik sayilar yeterlidir.

Mevcut hizmet binasi yeterlidir

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

e Bilisim Teknolojileri Rehber

Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber

Ogretmeni ihtiyaci

Mali Kaynak Analizi

Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

¢ Bagis miktarlarinin az olmasi

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan

ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongorulemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi




3 GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Turk Milli Egitiminin amaclarini benimsemis;
donanimli, degisime ve gelisime acik, insanligin
yararl ve dinyanin huzuru icin calisacak ornek
bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Ogrencilerimiz milli ve manevi degerlere bagls;
akademik, sosyal ve Kkilturel yonlerden lider
bireyler olarak yetistirerek Turkiye'ye oncu,
diinyaya O0rnek bir egitim kurumu olmak.




3.3 Temel Degerler

1) Ogrenci merkezli egitim onceligimizdir.

2) Saghkli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim ogretim
surecinden gectigine inaniyoruz.

3) “Oku, dustin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.
4) Turkiye'ye oncu diinyaya ornek nesiller yetistirmek i¢cin var |
glucumuzle calismayi prensip ediniyoruz.

5) Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak
yetistirmenin  Oncelikle bizim sorunumuz oldugunun |
bilincindeyiz.

6) Karsilikli gitiven, farklihk ve gorus ayriliklarini zenginlik
olarak kabul etmek esastir.

7) Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her turli on
kabul ve hurafelerden uzak, ana kaynaklar 1si8inda verilmesi
gerektiginin bilincindeyiz.

8)Dusliinen, sorgulayan, inancini akhyla butinlestiren
ogrencilerin yetismesi icin ¢calisiyoruz.

9)Din 6gretiminde dinin butlnlestirici, huzur verici ve barisi
saglayic1 glicinu ortaya cikarmaliyiz. Sekilcilik ve sloganlari
degil, ahlaki ogretilerin felsefesini Onemsiyoruz. Din
ogretiminde sorunlara aceleci c¢ozumlerle yaklasmamaya
calisiyoruz.

10)Niteligin, nicelikten ustiin olduguna inaniriz ve enerjimizi
olumlu alanlarda ve insanliga hizmet i¢in harciyoruz.




4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Stratejik Amaglar

AMAC 1 (A1) Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e
indirmek

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve 68retim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh
bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarini1 %70'ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarin1 %100'e
cikarmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve saglik standartlarini %100’e cikarmak

Hedef 3.2 (H3.2) Okul pansiyon kapasitesinin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayarak, tiim 6grencilere
giivenli ve konforlu bir konaklama imkani sunmak ve talebi karsilamak.




Tablo 1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
Hedef1.1 Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) HEDEF (2028) SORUMLU BIiRIM
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orami 0,0,1 0 Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 giin ve iizeri 0ziirsiiz devamsizlik 5 3 Ogretmenler Kurulu
orani
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani 5 3 Ogretmenler Kurulu
PG1.14 Ortadgretimde iiniversiteye 54,84 75 Ogretmenler Kurulu
yerlestirme orani
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y| 2.vyil | 3.yil | 4.Ydl | 5.Yil | Sikhig | Sikhigi
2024 2025 (2026 (2027 (2028
PG1.1.1 25% 3% 2% 1% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40% 5% 5% 4% 4% 3% 3% 6 ay 6 ay
PG1.1.3 15% 1% 0,5% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 20% 80% 92% 95%  97%  99%  [100% 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Ogretmenler Kurulu

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Riskler

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim
Stratejiler yilinda miimkiin oldugunca ziyaret edilecek Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini 3000
Tespitler 5 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir

) Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli egitimleri Devamsizlik oranlarinin
ihtiyaglar azaltilmasi




Tablo 2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
Hedef 1.2 Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) HEDEF (2028) SORUMLU BiRiM
PG 1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 1 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.2 Destek Odasi 0 1 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.3 Ozel egitim kapsaminda tamilanmis 1 1 Ogretmenler Kurulu
0grenci sayisl
PG1.24 Resmi 6zel egitim kurumlarindan 1 1 Ogretmenler Kurulu
yararlanan 6grenci sayisi
PG 1.2.5 Evde egitim alan 6g8renci sayisi 0 0 Ogretmenler Kurulu
PG1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden 120 160 Ogretmenler Kurulu
faydalanan 6grenci sayisi
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden 50 100 Ogretmenler Kurulu
faydalanan veli sayis1
PG1.2.8 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet 5 15 Ogretmenler Kurulu
sayisli (kurs, seminer, egitim, proje
calismalar1 vb.)
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen 65% 90% Ogretmenler Kurulu
faaliyetlere katilan veli orani
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.2.1 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 50 120 125 140 150 160 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 11 25 45 65 85 100 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% S 6 7 9 13 15 6 ay 6 ay
PG1.2.9 5% 65 70 75 80 85 90 6 ay 6 ay

Koordinatoér Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Velilerin dzel egitim dgrencilerine yonelik calismalari reddetmesi

16 Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Tim 68rencilere ve velilere 6zel egitim calismalar1 hakkinda bilgilendirme
Stratejiler yapilacak Ozel egitim 6grencilerinin ¢alismalar1 diizenli olarak okul genelinde
sergilenecek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler “Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar mevcuttur Kurumumuzda 6zel egitim
sinifl bulunmamaktadir.
ihtiyaglar

Diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi




Tablo 3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢cikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢éziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel,
Teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) HEDEF (2028) SORUMLU BiRIM
PG 2.1.1 TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje EKibi
PG 2.1.2 TUBITAK 4005 kabul sayis1 0 1 Proje EKibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayisi 2 3 Proje Ekibi
PG 2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 2 3 Proje Ekibi
PG 2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje EKibi
PG 2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayis1 0 1 Proje EKibi
PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafindan A¢ilan | 0 1 Proje EKibi
Teklif Cagrilarina Bagvuru sayisi
PG2.1.8 Uluslararasi (diger) 0 1 Proje EKibi
projelere/yarismalara yapilan
bagvuru sayisi
PG 2.1.9 Ulusal (diger) projelere/yarismalara | 1 2 Proje EKibi
yapilan bagvuru sayisi
PG 2.1.10 | Uluslararasi (diger) 0 1 Proje EKibi
projelerde/yarismalarda derece elde
edilen basvuru sayisi
PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelerde / 0 1 Proje EKibi
yarismalarda derece elde edilen
basvuru sayisi
PG 2.1.12 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde | 1 2 Proje EKibi
yuriitiillen proje sayisi
PG 2.1.13 | Yerel/bolgesel/bakanlik projeleri 1 2 Proje EKibi
konusunda egitim alan yonetici sayisi
PG 2.1.14 | Yerel/boélgesel/bakanlik projeleri 4 10 Proje EKibi
konusunda egitim alan 6gretmen
sayisl
PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde 1 2 Proje EKibi
Yenilikcilik Odiilleri vb.) bagvuru
sayisl
PG 2.1.16 | Bilimsel ve teknolojik ¢calismalar 2 4 Proje EKibi
kapsaminda diizenlenen (senlik,
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
PG 2.1.17 | STEM Egitimi calismalar:1 kapsaminda | 3 5 Proje EKibi
diizenlenen egitim faaliyetlerinden
(seminer, kurs, konferans vb.)
yararlanan personel sayisi
PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden 55 110 Proje EKibi

yararlanan 6grenci sayisi




Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 3% 0 0 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 4% 0 0 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 3% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
P.G 1.2.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
P.G1.2.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
P.G1.2.12 3% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
P.G 1.2.13 4% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
P.G1.2.14 3% 1 4 S 6 8 10 6 ay 6 ay
P.G 1.2.15 4% 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
P.G 1.2.16 3% 1 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
P.G1.2.17 3% 1 3 3 4 4 S 6 ay 6 ay
P.G 1.2.18 3% 3 3 4 4 S S 6 ay 6 ay
P.G 1.2.19 3% 25 55 65 75 85 110 6 ay 6 ay
Koordinator Birim Proje Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar TUBITAK Fonlarinda yapilmasi
. muhtemel kisitlamalar
Riskler
Ogretmenlerimizin goniillii olanlarin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
.. Her 68rencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak

SHEE e Proje calismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet Tahmini 4000

P e L Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri




Tablo 4. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanl yontemlerle
coziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarin1 %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarin1 %100’e ¢ikarmak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) HEDEF (2028) SORUMLU BiRIiM
PG 2.2.1 FATIH Projesi kapsaminda 15 22 Ziimre Ogretmenler Kurulu
Egitmenlerin verdigi kurslara
Katilan 6gretmen sayisi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% Ziimre Ogretmenler Kurulu
PG 2.2.3 EBA kullanan égrenci orani 40% 80% Ziimre Ogretmenler Kurulu
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
2024 2025 2026 (2027 (2028
PG 2.2.1 20% 15 16 18 19 20 22 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70% 75% 80% 85%  90% 100% |6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 40% 45% 50% |60% [10% 80% 6 ay 6 ay

Koordinatér Birim . A
Zimre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu

Riskler Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi Teknolojinin

kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Stratejiler Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik
calismalar diizenlenecek Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme
yapilacak Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere
bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir EBA kullanan
KESElEE bgrenci orani beklenen seviyenin altindadir Tiim égrencilerin
evlerinde/yurtlarda internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir Veliler,
teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmay1 6gretmek yerine

(.

yasaklama” yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA kullanimu ile ilgili
bilgilendirme ¢alismalar1 Teknolojinin bilingli kullanim1 konusunda 6grenci ve
veli egitimleri

ihtiyaglar




Tablo 5. Amag, Hedef,

Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her egitim 6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

SIRA GOSTERGE

MEVCUT (2024) | HEDEF (2028) | SORUMLU BiRiM

PG2.3.1 | Sanat, bilim, kiilti
alanlarindan birin

faaliyete katilan 6grenci orani

r ve spor 70% 100% Ogretmenler Kurulu
de en az bir

PG2.3.2 | Evinde/isyerinde
ogrenci/veli orani

ziyaret edilen 40% 60% Ogretmenler Kurulu

PG 2.3.3 C)grenci basina okunan kitap 6 12 Ogretmenler Kurulu

sayisl

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1Y1l 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
2024 2025 (2026 (2027 (2028

PG 2.3.1 25% 70% 75% 80% 90%  95% 100% |6 ay 6 ay
PG 2.3.2 50% 40% 45 % 50% 53%  57%  |60% |6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 6 7 3 9 10 12 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Proje Ekibi

Riskler

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiirtitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri
toplanamamasi

Stratejiler

Egitim 6gretim y1l1 icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
Saglanacak Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma”
temali diizenli cahsmalar yapilacak Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyusgsal
becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini

2000

Tespitler

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Goniilli 6gretmenlere diisen is ylikll artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir. Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip
olacag seklinde yanlis kaniya sahiptir Okuma ve yazma aliskanligi
kazandirilmasi calismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9. sinifta yer verilmektedir

ihtiyaglar

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aliskanlhigi ile ilgili galismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
lAnne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
Calismalar.




Tablo 6. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanlh yontemlerle ¢6ziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef2.4 Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yénetici ve
0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak
HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) | HEDEF (2028) | SORUMLU BiRIiM
PG2.4.1 | Ogretmenlerimize yénelik, kurumun | 3 8 OKkul Yonetimi
istekte bulundugu hizmet ici egitim
faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 | Yoneticilerimize yonelik, kuirumun 2 4 OKkul Yonetimi
istekte bulundugu hizmet
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer
vb.) sayisi
PG2.4.3 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini 0 0 Okul Yonetimi
devamsizlik sebebiyle
tamamlayamayan 68retmen sayis1
PG2.4.4 | Hizmet ici egitim faaliyetlerini 0 0 OKkul Yonetimi
devamsizlik sebebiyle
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG 2.4.5 | Yardimc personel sayisi (Okul Aile 0 0 Okul Yonetimi
Birligi aidatlari, bagislar)
PG 2.4.6 | Disiplin cezasi alan ydnetici sayisi Okul Yonetimi
PG 2.4.7 | Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi OKkul Yonetimi
PG 2.4.8 | Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 Okul Yonetimi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1Yl 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
2024 2025 [2026 (2027 (2028
PG 2.4.1 12,50% 3 4 S 6 7 3 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% |2 2 3 3 n n 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Koordinatér Biri .. ..
oordinator Birim Okul Yénetimi
is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu




Riskler

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmas,
egitime katilacak 6gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen
yapilmasi Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarinin yetersiz olmasi Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya
kurum yerine sikayet yontemlerine basvurmasi Sikdyet mekanizmalarinin say1
ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

Stratejiler

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin is birligi
yontemleri gelistirilecek

Maliyet Tahmini

0

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir Hizmet igi

Tespitler

egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi icin katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

ihtiyaglar

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi

Tablo 7. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaclarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢cikarmak
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) | HEDEF (2028) | SORUMLU BiRiM
PG3.1.1 | Engellilerin hizmetine sunulan 0% 0% Okul Yonetimi
asansorlerden aktif kullanilan
asansor orani
PG3.1.2 | Engellilerin hizmetine sunulan 100% 100% Okul Yonetimi
engelli rampalarindan aktif
kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 | Kurum Risk Analizi sayis1 59 30 Okul Yonetimi
PG3.1.4 | Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.5 | Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 37 50 Okul Yonetimi
PG 3.1.6 | Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag¢ 0 18,5 Okul Yonetimi
duyulan kamera sayisina orani
PG 3.1.7 | Giivenlik gorevlisi sayisi 1 1 OKkul Yonetimi
PG 3.1.8 | Derslik basina diisen 6grenci sayisi 16 20 OKkul Yonetimi
PG3.1.9 | Ogretmen basina diisen 68renci 7 15 OKkul Yonetimi
sayisl
PG 3.1.10 | Kalite standartlarini iceren sertifika | 3 6 OKkul Yénetimi
sayis1 (Beyaz Bayrak, Beslenme
Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.)
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1Yl 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi
2024 2025 (2026 [2027 [2028
PG 3.1.1 15% 100% 100% 100% |100% |100% |100% |6 ay 6 ay
PG 3.1.2 15% 100% 100% 100% |100% |100% |100% |6 ay 6 ay




PG 3.1.3 5% 59 55 50 40 35 30 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 5% 37 40 43 45 48 50 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 10% 100% 100% [100% |100% [100% |100% 6 ay 6 ay
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.8 10% 16 16 17 18 19 20 6 ay 6 ay
PG 3.1.9 10% 7 9 11 12 14 15 6 ay 6 ay
PG 3.1.10 15% 3 3 4 4 5 6 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul Yénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu

Riskler Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi Engelli
asansorlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi Giivenlik
kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi Okul
kiitliphanelerinin, oda/sinif/derslik vb. ihtiyaclarin karsilanabilmesi i¢cin
doniistiiriillmesi

Stratejiler Okul binasinin zaman i¢inde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarimi icin

gerekli girisimler yapilacak okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve
giincellemeleri yapilacak Yeni kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini 40000

Tespitler Okul pansiyon binasi eksikleri s6z konusudur.

intiyaglar Pansiyon tuvalet ve banyolarinin yenilenmesi

Tablo 8. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Pansiyon donanim, alt yapisini ve 6grenci sayisini iyilestirme

Hedef 3.2 Pansiyonun mevcut sartlarini iyilestirerek 6grenci sayisini 100% e ¢ikarmak.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

SIRA GOSTERGE MEVCUT (2024) | HEDEF (2028) | SORUMLU BiRiM
PG Pansiyonda kalan kiz 6grenci sayisi 31 48 Okul Yonetimi
3.2.1

PG Pansiyonda kalan erkek 6grenci sayis1 | 19 48 Okul Yonetimi
3.2.2

PG Pansiyon toplam yatak sayis1 96 96 OKul Yonetimi
3.2.3

PG Tuvalet ve duslarin iyilestirilmesi 16 16 Okul Yonetimi
3.2.4

PG Etiit siniflarinda mevcut bilgisayar 9 20 Okul Yonetimi
3.2.5 sayisinin artirilmasi

PG Odalarda yer alan ranza sisteminden 192 96 Okul Yonetimi
3.2.6 yatak sistemine gecilmesi




Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1Y1l 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklhigi
2024 2025 (2026 (2027 (2028

PG 3.2.1 15% 31 35 38 41 45 48 6 ay 6 ay

PG 3.2.2 15% 19 25 30 37 42 48 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 15% 100% 100%  [100% |100% |[100% [100% 6 ay 6 ay

PG 3.2.4 15% 100% 100%  [100% |100% |[100% [100% 6 ay 6 ay

PG 3.2.5 20% 9 10 12 15 18 20 6 ay 6 ay

PG 3.2.6 20% 192 192 160 140 120 96 6 ay 6 ay

Koordinator Birim Okul Yénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler kurulu

Riskler

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Stratejiler

bozulmasi v.b.

Etiit siniflarinda yer alan bilgisayarlarin bozulma ihtimali, tuvalet ve duslarin

Maliyet Tahmini

40000

Tespitler

Pansiyonda eksikliklerin olmasi

ihtiyaglar

Tuvalet ve duslarin yetersizligi, 6grenci sayisinin azlig

4.5

Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 1. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 {13000 (16000 (18000 [20000 (77000
Hedef1.1 |S00 |1000 (1500 [2000 2500 (7500
Hedef1.2 500 1000 (1500 [2000 2500 (7500
Amag 2 3000 5000 7000 9000 {11000 (35000
Hedef2.1 2000 [5000 [7500 9500 {12000 (36000
Hedef2.2 1000 |1300 |1700  [2000 2500 8500
Hedef2.3 3000 [S000 7000 8000 {1000 (33000
Hedef2.4 2500 [5000 [7500 {10000 {12500 (37500




Amag 3 20000 30000 45000 [70000 (100000 265000
Hedef3.1 10000 (15000 20000 (25000 (30000 {100000
Hedef3.2 [S000 (12000 ({17000 (23000 (30000 (87000
Genel 10000 {15000 [20000 (25000 (30000 [{100000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 57500  [108300  [151700 203500  [254000 (794000




5 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme Degerlendirme calismalar egitim-
ogretim yii calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
stirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirligiine génderilecektir.

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'e
. Rapor
(Istenildiginde)

ilce MEM'e
_ Rapor
(Istenildiginde)




EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Zekeriya KOSE Miidiir Baskan
2 Omer OZCAN Miidiir Basyardimcisi Uye
3 Serdar 0ZKAHRAMAN Ogretmen Uye
4 Meryem FURUNCU Okul Aile Birligi Bas. Uye
5 Senem CAY Okul Aile Birligi Uyesi Uye
Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
SIRA ADI SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Merve GUNES Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Merve Nur BOYRACI Rehber Ogretmen ["Jye
3 Hafize AGAR Ogretmen Uye
4 Erhan OLGUN Ogretmen Uye
5. TABLO/SEKIL/GRAFIK/EKLER
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN
12
10
8
6
m Kesinlikle
4 -
B Katiliyorum
2 . .
Karasizim
O .

Kesinlikle

> K Katilmiyorum
@ N

P N ? & & ® Katilmiyorum




LISE OGRENCILERI iCiN

-

M Kesinlikle

B Katilyorum

W Kararsizim

12

10

M Kesin Katilmiyorum

m Katilmiyorum




-

OGRETMENLER iCIN

m Kesinlikle

katiliyorum

B Katiliyorum




