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SUNUŞ 

 

    Eğitim sistemimizde çok önemli bir  yere sahip  olan   İmam Hatip Okulları  arasına 2016 yılında dâhil olan Güzelbahçe Şehit 
Abdullah Tayyip OLÇOK Anadolu İmam Hatip Lisesi, eğitim kalitesi, yetiştirdiği öğrenciler ve toplumun beklentilerini karşılamadaki 
başarıları hedef edinerek emin adımlarla yoluna devam etmektedir. 

Henüz 7 yıllık bir okul olmamıza rağmen, yarım ada olarak adlandırılan bölgenin incisi bir okul olmak için büyük bir çaba 
içerisindeyiz.  Akademik başarılar başta olmak üzere, sosyal ve kültürel alanlardaki başarılarla da adımızdan söz ettirmek, 16 yaşında 
şahadete yürüyen Şehit Abdullah Tayyip OLÇOK’ un ideallerini özümsemiş nesiller yetiştirmek istiyoruz. 

Yeni Stratejik Planlama ile tüm öğrencilerimizi lider bireyler olma yolunda dini, ahlaki, akademik, sosyal ve kültürel yönlerden 
önder bireyler olarak yetiştirmeyi hedefliyoruz.                                                                                                                                                                                  
Gayemiz Türkiye’ye öncü dünyaya örnek bir okul olmak, ülkemizin kalkınması ve ilerlemesi için çözümler üretebilmektir.                                                   
Bu ulvi hedeflere ulaşmak için çaba sarf eden başta okul idaremiz ve öğretmenlerimiz olmak üzere Okul Aile Birliğimize teşekkür ediyor, 
Rabbim Yar ve Yardımcımız Olsun diyorum. 

Saygılarımla 

Zekeriya KÖSE 
OKUL MÜDÜRÜ 
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BÖLÜM I : GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Zekeriya KÖSE Okul Müdürü Merve Nur BOYRACI Rehber Öğretmen 
Ömer ÖZCAN Müdür Yardımcısı Esra KOÇAK Öğretmen 

  Hatice SARIGÖZ Okul Aile Birliği Başkanı 
  Ebru POLAT Okul Aile Birliği Yönetim Üyesi 
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BÖLÜM II : DURUM  ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

OKULUN KISA TANITIMI 

İzmir’in en güzel mekânlarından biri olan Güzelbahçe İlçesinde geniş bir alana sahip olan Şehit Abdullah Tayyip OLÇOK Anadolu İmam Hatip Lisesi; 

ortaokul, lise sınıfları ve pansiyonu ile hizmet vermektedir. 2016 Eylül ayında Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak eğitim ve öğretim faaliyetlerine 

başlayan okulumuz 2017 Eylül ayında Fen ve Sosyal bilimler projesi uygulayan İmam Hatip Lisesine dönüştürülmüştür. Okulumuz bilişim laboratuarı  

fen, fizik, kimya, biyoloji laboratuarları , teknoloji ve tasarım sınıfı, müzik sınıfı, multimedya sınıfı, etkinlik sınıfı, akıl oyunları sınıfı, kıraat sınıfı, hadis 

sınıfı, kütüphane, zümre odaları, yemekhane, idari bürolar konferans salonu, kapalı spor salonu, tenis kordu, halı saha, basketbol sahası ve geniş bir 

bahçeyle öğrencilerimizi kucaklamaktadır. 

Aslını, neslini bilen, değerlerine sahip çıkan, ilim ve irfanla dolu öğrenciler yetiştirmeyi ilke edinmiş olan okulumuz tecrübeli ve çalışkan kadrosuyla 

akademik alanda olduğu kadar sosyal ve kültürel faaliyetlerle de okulumuza yepyeni ufuklar kazandırıp vatanı için canını feda eden nice Abdullah 

Tayyip OLÇOK’ lar yetiştirecektir. 
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OKULUN MEVCUT DURUMU : TEMEL İSTATİSTİKLER 

 
Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu-Okul Künyesi 

İli: İzmir İlçesi:  Güzelbahçe 

 
Adres: 

Mustafa Kemal Paşa Mahallesi Mareşal Fevzi Çakmak 
Cad. No.4 Güzelbahçe/İZMİR 

 
Coğrafi Konum(link): 

 

 
https://goo.gl/maps/WpgmHbFLPZ3ev2fv5 

Telefon Numarası: 02322367040 Faks Numarası: 02322367039 

e-Posta Adresi: 762200@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sehitabdullahtayyipolcokaihl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 762200 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi:15Eylül2016 Toplam Çalışan Sayısı 29 

 
Öğrenci Sayısı: 

Kız 79 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 92 Erkek 6 

Toplam 171 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :10 Şube Başına30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 1637,00 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 
Unvan Erkek Kadın Toplam 
Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 
Sınıf Öğretmeni 0 0 0 
Branş Öğretmeni 5 15 20 
Rehber Öğretmen 0 1 1 
İdari Personel 2 2 4 
Yardımcı Personel 1 1 3 
Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 10 21 31 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzunbinasıileaçıkvekapalıalanlarınailişkintemelbilgileralttayeralmaktadır. 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları(m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı(m2) 40 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası(m2) 60 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı(m2) 12300 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8000    

Okul Kapalı Alan(m2) 4300    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan(m2) 400    

Kantin(m2) 90    

Tuvalet Sayısı 10    
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SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 11 8 19 
6/A 2 9 11 
7/A 3 9 12 
8/A 13 2 15 

    

    

    

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Hazırlık 8 4 12 
9/A 14 8 22 

10/A 7 6 13 
11/A 3 10 13 
11/B 11 11 22 
12/A 13 7 20 
12/B 7 5 12 

 

Akıllı Tahta Sayısı 12 
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 
Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 
Projeksiyon Sayısı 22 

 

TV Sayısı 5 
Yazıcı Sayısı 5 
Fotokopi Makinesi Sayısı 1 
İnternet Bağlantı Hızı 18Mbyt 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer  verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıllık gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2021  19.220.79 0 
2017 36.830.25 0 
2023 45.758.33 26.178.74 
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46% 

33% 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 

geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil 

olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar altta yer verilmiştir: 

 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 

1. Ortaokul ve lise öğrencilerinin yüzde seksen beşi öğretmenleri ile çok iyi iletişim kurduklarını, yüze on dördü orta düzeyde ve yüzde 

biri kötü düzeyde iletişim kurduklarını belirtmişlerdir. 

14% 1% 
İLETİŞİM 

 
85% 

 
 

 
İyi 

Orta 

Kötü 

 
2. Ortaokul öğrencileri gezi ve sosyal faaliyetlerin artmasını talep etmişlerdir. 

 

Artırılması İstenilen Konular 

12%
9%

 Geziler 

Sosyal Faaliyet 

Tenefüs Süresi 

Diğer 
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3. Lise öğrencileri okulun sosyal kültürel faaliyetlerinden %76 memnun olduklarını belirtmişlerdir. 

Sosyo-kültürel aaliyetlerden 
Memnuniyet 

18% 
6%

 

 
76% 

 

 
ÇOK 

ORTA 

AZ 

 
4. Lise öğrencilerinin %25’i öğretmenlerinin ders anlatım tekniği bakımından yeni yaklaşım yöntemleri kullanmaları gerektiğini 

belirtmiştir. 

 
Ders Anlatım Tekniği 

 
 

 
Yeni Yöntemler Kullanılsın 
Mevcut Yöntemi Uygun Buluyorum 
Kararsızım 
Fikrim Yok 
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25% 25% 

30% 
20% 



d
s 

5. Öğrenci talepleri aşağıdaki gibi gruplanabilir; bu durumda ilk üçe giren taleplerin yerine getirilmesi ile yüzde doksanlık bir iyileşme 
sağlanmış olacaktır. 

100% 

90% 

80% 

70% 

60% 

50% 

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 

Talep Yüzdesi            

Kümülatif Talep Yüzdesi 
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100% 

90% 

80% 

55% 

55% 

25% 

Öğretmenleri ile çok  Okul müdürü ve 
etkili ve rahat iletişim rehberlik servisine 

kurmak daha kolay ulaşmak 

10% 

Okulun kendilerini 
ilgilendiren bir karar 
alınırken görüşlerinin 
daha fazla alınmasını 

10% 

Diğer 



% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

% 

100% 

85% 

65% 

65% 

20% 15% 

Öğretmenlere ait ortamların 
fiziki koşullarının 
iyileştirilmesi 

Renkli fotokop makinesinin  
temini 

Diğer 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

1. Öğretmenler kuruma aidiyet,okul atmosferinin demokratik yapısı,okulun fiziki imkânları,sosyal ve kültürel faaliyetler gibi konularda 

%82 olumlu görüş bildirmişlerdir. 
 

Öğretmen Görüşü Yüzde 
 

Olumlu %82 

Olumsuz %10 

Kararsızım %8 

 
2. Ankete katılan öğretmenlerimiz %65 oranla öğretmenlere ait ortamların fiziki koşullarının iyileştirilmesini ve %20 oranla renkli fotokopi 

makinesinin teminini talep etmektedirler. İki maddenin iyileştirilmesi ile %85 oranında iyileşme sağlanacaktır. 

100 

90 

80 

70 
Talep Yüzdesi 

60 

50 

40 
Kümülatif Talep 
Yüzdesi 

30 

20 

10 

0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

1. Anket yapılan velilerin %95’i okul yönetimini ve öğretmenleri başarılı bulmaktadırlar. 

 

BAŞARI YÜZDESİ 
1% 

 

 
BAŞARILI 

ORTA 

BAŞARISIZ 
 
 

 
2. Anket yapılan velilerin %20’si genel internet güvenilirliği konusunda olumsuz görüş bildirmiştir. 

GÜVENLİ İ TERNET 
 
 

 

 
65% 

15% 
 

20% 

GÜVENLİ BULUYORUM 

GÜVENLİBULMUYORUM 

FİKRİM YOK 
 
 
 
 
 
 

 
15 

4% 

95% 



3. Velilerin %25’i okula profesyonel güvenlik görevlisi talep etmektedir. 

 

Profesyonel Güvenlik 
 

 
OLSUN 

 
OLMASIN 

 
FİKRİM YOK 

 

 
4. Veliler okulda alınan kararların objektifliği, okul idaresi ve öğretmenleri ile kolayca iletişim kurabilmeleri, sosyal ve kültürel faaliyetler 

istek ve şikâyetlerinin dikkate alınması konularında %90 olumlu görüş bildirmişlerdir. 

Veli Görüşü Yüzde 
 

Olumlu %90 

Olumsuz %2 

Kararsızım %8 
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GZFT (Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi,çalışan bilgileri, bina bilgileri,teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler Okulumuz Merkezi puanla öğrenci almaktadır. Ortaokul öğrencilerimizin de okulumuz zümre öğretmenlerinin 

hazırladığı sınavla okulumuza kaydı yapılmaktadır. Bu sebeple öğrencilerimizin akademik başarısı yüksektir. 

Öğrencilerimizin davranışlarının disiplin anlamında problemi yoktur. Bağımlılık, ders ortamını bozacak davranışlar, 

Okul araç gereçlerine zarar verme vb. davranışları yoktur. 

Çalışanlar Çalışanlarımızhemkendisorumlulukalanlarıileilgilihemdeverilendiğergörevleriyerinegetirmehususundaçok 

gayretlidir. Okul idarecileri ile çalışanları haftada iki saat motivasyon etkinliği yaparak bir araya gelmektedirler. 

Veliler Velilerimizokulidaresiveöğretmenleriilekolaycailetişimkurabilmekte,yapılançalışmalarıtakdirederekdönüt 

sağlamakta,olumlu eleştiri sunarak okul yönetimine fikirleri ile katkı sağlamaktadırlar. 

Bina ve Yerleşke Okul bahçesi oldukça geniş olan okulumuzda öğrencilerimiz ders dışındaki vakitlerinde açık havada yürüyüş ve spor 

yapabilmektedir. Akademik, sanatsal ve sportif alanları bakımından oldukça fazla birime sahip olan okulumuzda 

öğrencilerimiz sanatsal, sportif ve akademik kurslarla takviye edilmektedir. Okulumuz pansiyonlu okul grubundadır. 

Uzak ilçelerden nakil olan öğrencilerimiz okul pansiyonundan yaralanmaktadır. 

Donanım Eğitsel malzeme ve donanım bakımından okulumuzda imkânlar mevcuttur. Her eğitim-öğretim yılında okulumuz yeni 

Birimler açmakta eğitim ortamları sürekli olarak zamanın şartlarına göre düzenlenmeye çalışılmaktadır. 

 
17 



 

Bütçe Kantinden kaynaklı geliri bulunmaktadır.Ayrıca milli eğitim bakanlığından genel donanım için ödenek istenmektedir. 

Yönetim Süreçleri Okulumuzda okul müdürü kadroludur ve müdür yardımcıları görevlendirme ile çalışmaktadır. Okulun şartlarını, 
sorunlarını iyi bilen, iletişimi kuvvetli bir idari kadro sayesinde okul yönetimi ile ilgili herhangi bir problem 
yaşanmamaktadır. 

İletişim Süreçleri Okulumuzun internet, telefon, faks gibi iletişim araçları problemsiz bir şekilde çalışmaktadır. Okul idaresi, öğretmenler, 

çalışanlar, öğrenciler ve veliler arasında iletişim bağı kuvvetlidir.Düzenli toplantılar,veli ziyaretleri, veli kabul odasının 

Oluşturulması gibi faktörlerle iletişim bağı daha da kuvvetlendirilmeye çalışılmaktadır. 

Sosyal Faaliyetler Okulumuzun Proje Okulu olması hasebiyle okulumuzda sürekli olarak sosyal faaliyetler düzenlenmektedir. 

Öğrencilerimiz bu faaliyetleri düzenleyerek, bu faaliyetlere iştirak ederek özgüven geliştirmekte, sorumluluk 

kazanmakta, dünya görüşleri genişlemekte, görgü ve becerileri artmaktadır. 

Zayıf Yönler 
 

Öğrenciler Özellikle pansiyonlu öğrencilerimiz ailelerinden uzakta öğrenim görmek zorunluluğundan kaynaklı problemler 

yaşamaktadırlar.  Öğrencilerimizin ailelerinin gelir düzeyleri düşük olduğu için gezilere, maddi gereksinim gerektiren 

faaliyetlere bazı öğrencilerimiz katılamamaktadırlar. 

Çalışanlar Okulumuzda memur, ambar memuru, kalorifer sorumlusu, güvenlik görevlisi bulunmamaktadır. Okulumuz binası ve 

bahçesi çok geniş olduğu için temizlik personeli sayıca yetmemektedir. Bu durum iş ve sorumlulukların yerine 

Getirilmesinde aksamalara sebep olmaktadır. 

Veliler Velilerimizin %60’ı Güzelbahçe ilçesinden uzak ilçelerde ikamet etmektedirler. Pansiyonlu öğrencilerin hastalanması 

Gibi durumlarda veliler kolayca okula ulaşamamaktadırlar. 

Bina ve Yerleşke Okulumuz bina ve yerleşkesinin geniş olması beraberinde güvenlik sorununu getirmektedir. Okulumuz İzmir merkezine 

25Km, Güzelbahçe’ye 4Km uzaklıktadır. Bu sebeple İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün programlarına, fuar, sergi ve 

Diğer organizasyonlara katılım için ulaşımda sıkıntı yaşanmaktadır. 

Donanım Okulun bilgisayarları, etkileşimli tahtaları ve tüm teknik donanımlarının bakımını yürütecek personelin olmayışından 

Kaynaklı problemler yaşanmaktadır. 
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Bütçe Okulumuzun proje okulu olması sebebiyle bilimsel araştırma yapılabilmesi için bütçe gereksinimi vardır. Okulun geniş 

Olması ve pansiyon giderlerinin fazla olması sebebiyle bütçe yeterli gelmemektedir. 

Yönetim Süreçleri Okulun merkeze uzak olmasından dolayı okul müdürümüz il ve ilçe toplantılarına katıldığında ulaşım uzun sürmektedir. 

İletişim Süreçleri Pansiyonlu öğrenciler ve taşımalı eğitimle gelen öğrencilerinizin almasını gerektiren durumlarda velinin ulaşımı zor 

Olduğundan problemler yaşanmaktadır. 

Pansiyon Okulumuz pansiyon binasında hem kız hem de erkek öğrencilerin kalması, iş güvenliği sebebiyle yangın çıkışlarının açık 

Olması güvenlik zafiyetine sebep olmaktadır. 

 
Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 
 

Politik Okulumuzun İmam Hatip eğitimi vermesinden dolayı İlçe Müftülüğü ile işbirliği yapabilmektedir. 

Ekonomik Okulun pansiyonlu ve yemekhanesinin olması sebebiyle ayni ve nakdi bağış kabulüne müsaittir. 

Sosyolojik Okul pansiyonu dar gelirli aileler için öğrencinin ücretsiz eğitim alması ve tüm ihtiyaçlarını okul bünyesinde ücretsiz 

Karşılayabilmesi açısından büyük fırsat arz etmektedir. 

Teknolojik Okulumuzda z-kütüphane, bilişim sınıfı, dersliklerde etkileşimli tahtaların bulunması okul pansiyonunda televizyon, 

Bilgisayar bulunması önemli bir fırsattır. 

Mevzuat-Yasal Okulumuzun proje okulu olmasından dolayı okul idaresi öğretmen kadrosunu farklı ilçelerdeki öğretmenleri 

görevlendirmek suretiyle kendisi oluşturabilmektedir. Bu sayede kaliteli bir eğitmen kadrosuna sahiptir. Üniversiteler 

Sivil toplum kuruluşları ile yasal olarak protokol yapabilme imkânı eğitim kalitesini artırabilecek fırsatlardandır. 

Ekolojik Okulumuz İzmir’in nispeten kırsal bölgesinde yer almaktadır. Öğrencilerimiz bu vesileyle çağın problemi olan 

Hareketsizlik v obeziteden uzak doğa ile barışık yaşamaktadırlar. 
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Tehditler 
 

Politik Okulumuzun İmam Hatip Eğitimi vermesi farklı görüşlerdeki bireylerin mesafeli yaklaşımına sebep olmaktadır.Hizmet 

Alımı noktasında da bazı kurumlar ile iletişim problemi yaşanmaktadır. 

Ekonomik Okulumuzun sanayi bölgelerine uzak olmasından dolayı bağış geliri elde edilememektedir. Okulun masrafları güçlükle 

karşılanmaktadır.  

Sosyolojik Toplumsal bölge olarak dini bakış açılarının farklılık göstermesi okulumuz açısından bazı zorluklara sebebiyet 

vermektedir. 

Teknolojik Teknolojik gelişmelerin olabildiğince hızlandığı bir dönemde öğrencilerin teknoloji bağımlısı olması kaçınılmazdır. Bu da 

öğrencilerde  dikkat dağınıklığına sebep olmaktadır. 

Mevzuat-Yasal Ortaokul ve lise öğrencilerinin aynı binada eğitim görmesi aralarındaki bilişsel, duygusal, fiziksel farklılıklardan dolayı 

Özellikle ortak alanların kullanılması anlamında problem yaşanmasına sebep olmaktadır. İmam Hatip Ortaokulunun Lise 

bünyesinde yer alması ortaokul öğretmen kadrosunun norm açığına rağmen oluşturulamamasına sebep olmaktadır. 

Ekolojik Toplu taşım araçlarının seyrek olması okula ulaşımı güçleştirmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME  ERİŞİM 2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 3.TEMA:  KURUMSAL KAPASİTE 

1 OKUL KONTENJANI 1 AKADEMİK BAŞARI 1 KURUM İÇİ İLETİŞİM 

2 ÖĞRENCİ ORYANTASYONU 2 REHBERLİK HİZMETLERİ 2 OKULUN FİZİKSEL KAPASİTESİ 

3 SOSYAL FAALİYETLER 3 HİZMET İÇİ  EĞİTİM 3 HİJYEN ŞARTLARI 
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BÖLÜM III: MİSYON,VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, Vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin amaçlarını benimsemiş; donanımlı, değişime ve gelişime açık, insanlığın yararı ve dünyanın huzuru için çalışacak örnek veliler 

bireyler yetiştirmek. 

 

VİZYONUMUZ 

Öğrencilerimiz milli ve manevi değerlere bağlı; akademik, sosyal ve kültürel yönlerden lider bireyler olarak yetiştirerek Türkiye’ye öncü, dünyaya 

örnek bir eğitim kurumu olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Milli ve manevi değerlerimize saygılıyız. 

2) Sorgulayıcı ve eleştirel bakış açısı ile tüm bilim dallarını anlama odaklıyız. 

3) Olumlu davranışları ödüllendiren, pozitif yaklaşımlı eğitim anlayışına sahibiz. 

4) Sanat, spor ve bilimle bütüncül bir yaklaşımla eğitim sürecini yürütme anlayışındayız. 

5) Sevgi, saygı, hoşgörü, diğergâmlık, cömertlik, dürüstlük, alçakgönüllülük, merhamet, sabır ve tahammül sahibi birey olmak için birbirimizi 

teşvik ederiz. 

6) Geleneğin muhafazası ile birlikte çağın gereklerini sentezleriz. 
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BÖLÜM IV : AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 
TEMA I : EĞİTİM V EÖĞRETİME  ERİŞİM 

 
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 
Stratejik Hedef 1.1. 

Konferans  salonu  etkinliklerine katılan öğrenci yüzdesini artırmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1,1.a 
Konferans salonu etkinliklerine katılan öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

%25 %27 %30 %34 %39 %45 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Farklı STK’lar ile iletişime geçilerek seminer organizasyonları 
yapılması 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.2. 
Üniversiteler ile iletişime geçilerek işbirliği protokolleri ve 
seminer organizasyonları yapılması 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

1.1.3. 
Okul içerisinde duyuruların artırılması için öğretmenleri 
faaliyetlerden önce bilgilendirilmesi 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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StratejikHedef1.2. 

Kayıt yaptıran öğrencilerimiz oryantasyon eğitimleri vermek 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a Oryantasyon eğitimi verilen öğrenci yüzdesi %70 %80 %85 %87 %90 %100 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. Rehberlik servisi öğrencilerimize oryantasyon eğitimleri 
hazırlayacak ve sunacaktır. 

Rehber Öğretmen Eylül 11 

Stratejik Hedef 1.3. 

Kayıt yaptıran öğrencilerimiz velilerine oryantasyon eğitimleri vermek 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 1.3.a Oryantasyon eğitimi verilen veli yüzdesi %50 %65 %70 %75 %80 %85 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.3.1. Rehberlik servisi velilerimiz için oryantasyon eğitimleri 
hazırlayacak ve sunacaktır. 

Rehber Öğretmen Eylül 11 

StratejikHedef1.4. 

Öğrencilerimizesosyalfaaliyetlereerişimleriniarttırmakveokuldışıgezifaaliyetlerinekatılanöğrenciyüzdesiniartırmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 1.4.a 
Okul dışı gezilere katılan öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı 

%20 %23 %26 %30 %35 %40 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.4.1. Okul içi gezi duyurularını panolardan yapılacaktır. Gezi Kulübü Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

1.4.2. Gezi faaliyetlerinin maliyetini düşürülecektir. Gezi Kulübü Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

1.4.3. Gezi yapılacak noktaların sayısı artırılacaktır. Gezi Kulübü Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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Stratejik Hedef 1.5. 

Okul  içi sanat ve spor kurslarına katılan öğrenci yüzdesini artırmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 1.5.a 
Okul içi sanat ve spor kurslarına katılan öğrenci 
sayısının toplam öğrenci sayısına oranı 

%17 %20 %23 %26 %30 %35 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.5.1. 
Öğretmenlere kurslar hakkında bilgilendirme toplantıları 
yapılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yrd. Eylül 11 

1.5.2. 
Öğrencilereyapılankursfaaliyetleriileilgilibilgilendirmetoplantıları 
yapılacaktır. 

Kurs Öğretmenleri Eylül 11 

1.5.3. Kayıt esnasında öğrencilerin kurslara ön kayıtları yapılacaktır. Sorumlu Müdür Yrd. Eylül 11 
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TEMA II : EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimize verdiğimiz eğitim kalitesini planlayarak öğrencilerimizin akademik başarılarının sürdürülebilir olarak artırmak amaçlanmıştır. 

 

Stratejik Hedef 2.1. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci yüzdesini azaltmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 2.1.a 
10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 

%10 %9,5 %9 %8,5 %8 %7,5 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Velilerimize öğrenci devamsızlıkları ile ilgili devamsızlık yapıldığı 
gün bilgilendirme yapılacaktır. (SMS Gönderimi) 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

2.1.2. 
Öğrenci devamsızlığının nedenleri üzerine çalışma yaparak, ilgili 
paydaşları bilgilendirecektir. 

Rehberlik Servisi Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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Stratejik Hedef 2.2. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde rehberlik servisinin görüştüğü öğrenci yüzdesini artırmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 2.2.a 
Bir eğitim  ve öğretim döneminde rehberlik 
servisinin görüştüğü öğrenci sayısının  toplam 
Öğrenci sayısına oranı 

%35 %40 %45 %50 %55 %60 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Bireysel veya grup toplantıları düzenlenecektir. Rehberlik Servisi Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

 

 
Stratejik Hedef 2.3. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde rehberlik servisinin görüştüğü veli yüzdesini artırmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde rehberlik 
Servisinin görüştüğü veli sayısının toplam veli 
sayısına oranı 

%10 %15 %20 %25 %30 %35 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1. Okul dışı veli ziyaretleri yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi ve Sınıf 
Rehber Öğretmeni 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

2.3.2. Okulda bireysel veya grup veli toplantıları düzenlenecektir. Rehberlik Servisi Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

 
Stratejik Hedef 2.4. 

Pansiyonlu öğrencilere yönelik motivasyon etkinliklerinin sayısını artırarak öğrenci memnuniyetini artırmak. 

Performans Göstergeleri 
 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 2.4.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde rehberlik 
servisinin gerçekleştirdiği motivasyon etkinliği 
sayısı 

6 8 10 11 12 13 

PG. 2.4.b 
Öğrenci memnuniyeti anket sonuçları memnuniyet 
oranı 

%70 %75 %80 %85 %88 %90 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.4.1. 
Pansiyonlu öğrencilere yönelik bir dönemde en az 2 adet yemekli 
eğlence organizasyonu yapmak. 

Sorumlu Müdür Yrd. ve 
Rehberlik Servisi 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

2.4.2. 
Pansiyonlu öğrencilere yılda bir sefer bayramlık hediyeler 
alınması 

Sorumlu Müdür Yrd. ve 
Rehberlik Servisi 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

2.4.3. 
Bireğitimveöğretimdönemindeenaz4adetokuliçisinema gösterimi 
yapılması 

Sorumlu Müdür Yrd. ve 
Rehberlik Servisi 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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Stratejik Hedef 2.5. 

Okulumuzda görevli öğretmenlere yönelik yapılan eğitim sayısını artırarak öğretmen başına alınan eğitim sayısını yükseltmek. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 2.5.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde öğretmen başına 
alınan eğitim oranı(Eğitimlere Katılan Öğretmen 
Sayısı Toplamı/Toplam Öğretmen Sayısı) 

0,73 1,00 1,25 1,50 1,75 2,00 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.5.1. Bireysel veya grup eğitimleri düzenlenecektir. Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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TEMA III : KURUMSAL KAPASİTE 

 
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 3.1. 

Okul yönetimi ile öğretmenler ve diğer çalışanlar arasında periyodik toplantı ve organizasyonların sayısını artırmak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 3.1.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde yapılan toplantı 
sayısı 

4 6 8 9 10 12 

PG. 3.1.a 
Bir eğitim ve öğretim döneminde motivasyon 
etkinliklerinin sayısı 

4 5 6 8 10 12 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Toplantı takvimi dönemlik olarak hazırlanacak ve ilgili paydaşlar 
ile paylaşılacaktır. Panoya asılacaktır. 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

3.1.2. 
Toplantı konuları ve özel günler tespit edilecek ve toplantı onayı 
alınacak. 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

3.1.3. 
Okul yönetimi ile öğretmenler ve diğer çalışanlar arasında her 
dönem için en az bir adet motivasyon organizasyonları yapmak 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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Stratejik Hedef 3.2. 

Okulumuzun demirbaşları ve taşınmazlarına yönelik bakım ve onarım planları hazırlamak ve yıllık olarak bakımlarının gerçekleştirilmesini sağlamak. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.a 
Yıllık bakım ve onarım planına göre gerçekleştirilen 
işlerin adedinin toplam iş adedine oranı 

0 50 60 65 70 75 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Bakım ve onarım planı hazırlanacak.Yapılacak işler için görev 
dağılımı yapılacak. Yapılan işlerin kontrol tutanağı hazırlanacak. 

Sorumlu Müdür Yrd. ve Bakım 
Personeli 

Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

 

 
Stratejik Hedef 3.3. 

Okulumuzu engelli bireylerin rahatlıkla faydalanabileceği ortama dönüştürmek. 

 
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 3.3.a 
Okulumuzu engelli bireylerin rahatlıkla 
Faydalana bileceği ortama dönüştürmek için 
yapılan iş adedinin toplam iş adedine oranı 

0 50 60 65 70 75 
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Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 
Yapılacak işler için görev dağılımı yapılacak. Yapılan işlerin 
kontrol tutanağı hazırlanacak. 

Sorumlu Müdür Yrd. Tüm Eğitim Öğretim Yılı 

Stratejik Hedef 3.4. 

Sağlığa uygunluk şartları hakkında bilgilendirme yapılan tüm paydaşlarımızın sayısını artırmak. 

  
Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 3.4.a 
Sağlığa uygunluk şartları hakkında bilgilendirme 
yapılan kişi sayısı (Çalışan, Öğretmen, Öğrenci,Veli) 

12 90 120 150 180 200 

Eylemler 
 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.4.1. 
Sağlığa uygunluk şartları hakkında bilgilendirme eğitimleri 
düzenlemek ve yeterli miktarda duyuru ile katılımı artırmak 

Okul Sağlığı Komisyonu Tüm Eğitim Öğretim Yılı 
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BÖLÜM V: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/ Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 15,000.00 16,500.00 18,150.00 19,965.00 21,961.50 91,576.50 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 45,344.00 49,878.40 54,866.24 60,352.86 66,388.15 276,829.65 

TOPLAM 60,344.00 66,378.40 73,016.24 80,317.86 88,349.65 368,406.15 

 
BÖLÜM VI: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir 

ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar 

ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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EKLER: 

 
Maliyet Tablosu 

 

 

AMAÇHEDEFNO 2019 2020 2021 2022 2023 ToplamMaliyet 

AMAÇ1       

HEDEF1.1 5,000.00 6,650.00 8,844.00 11,760.00 15,641.00 47,899.00 

HEDEF1.2 750.00 997.00 1,326.00 1,764.00 2,346.00 7,176.00 

HEDEF1.3 750.00 997.00 1,326.00 1,764.00 2,346.00 7,176.00 

HEDEF1.4 250.00 332.00 442.00 588.00 782.00 2,394.00 

HEDEF1.5 6,000.00 7,980.00 10,613.00 14,115.00 18,774.00 57,482.00 

AMAÇ2       

HEDEF2.1 500.00 665.00 884.00 1,176.00 1,564.00 4,745.00 

HEDEF2.2 500.00 665.00 884.00 1,176.00 1,564.00 4,745.00 

HEDEF2.3 750.00 997.00 1,326.00 1,764.00 2,346.00 7,176.00 

HEDEF2.4 5,000.00 6,650.00 8,844.00 11,760.00 15,641.00 47,899.00 

HEDEF2.5 3,000.00 3,990.00 5,306.00 7,057.00 9,387.00 28,740.00 

AMAÇ3       

HEDEF3.1 1,000.00 1,330.00 1,768.00 2,352.00 3,129.00 9,579.00 

HEDEF3.2 45,000.00 59,850.00 79,600.00 105,868.00 140,805.00 431,123.00 

HEDEF3.3 3,000.00 3,990.00 5,306.00 7,057.00 9,387.00 28,740.00 

HEDEF3.4 1,000.00 1,330.00 1,768.00 2,352.00 3,129.00 9,579.00 

TOPLAM 72,500.00 96,423.00 128,157.00 170,553.00 226,841.00 694,453.00 
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Öğretmen, Öğrenci ve Veli Anket  Örnekleri 
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